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The Global Unicorn Club

Current Private Companies Valued At $1B+
(including whisper valuations)

Total Number of Unicorn Companies: :
Total Cumulative Valuation: ~ $754B




~ UNICORN SAYISI VE DEGERI (10.11.2017) |

USA 108
UK 12

TOPLAM 216

TOPLAM 754 milyar
DEGER USD




Ilk 20 Unicorn

Deger Listeye i
Sirket (milyar $) | Giris Ulke Sektor
1{Uber $68 8/23/2013  USA On-Demand
2Didi Chuxing $50 12/31/2014 China  On-Demand
3[X1aomi $46 12/21/2011 China Hardware
4China Internet Plus  [$30 12/22/2015 |China eCommerce/Marketplace
5|Airbnb $29.3 7/26/2011  [USA eCommerce/Marketplace
6SpaceX $21.2 12.01.12 USA Other Transportation
7Palantir Technologies [$20 05.05.11 USA Big Data
8 WeWork $20 02.03.14 USA Facilities
9Lu.com $18.5 12/26/2014 China Fintech
10Pinterest $12.3 5/19/2012  USA Social
11[Flipkart $11.6 08.06.12 India eCommerce/Marketplace
12[Toutiao $11 04.07.17 China Digital Media
13Dropbox $10 10.05.11 USA Internet Software & Services
14Infor $10 11/16/2016 |[USA Internet Software & Services
lh 15DJI Innovations $10 05.06.15 China Hardware
16Lyft $9.62 03.12.15 USA On-Demand
17/Stripe $9.2 1/23/2014  [USA Fintech
18Spotify $8.53 6/17/2011  Sweden Internet Software & Services
19Snapdeal $7 5/21/2014  [India eCommerce/Marketplace
20/Global Switch $6.02 12/22/2016 UK Computer Hardware & Services




L saijlikia (Healthcare) Unicornlar

14
15
16
17
18

Deger

Sirket (milyar $)| Listeye Giris | Ulke
Intarcia Therapeutics $5.5 4.1.2014 USA
Outcome Health $5 5/31/2017 USA
United Imaging Healthcare $5 9/14/2017 China
Otto Bock HealthCare $3.5 6/24/2017 Germany
Moderna $3 12/19/2014 | USA
Oscar Health Insurance Co. $2.7 4/20/2015 USA
7Zocdoc $1.8 8/20/2015 USA
CureVac $1.65 3.5.2015 Germany
Oxford Nanopore Technologies | 5139 7/21/2015 UK
GuaHao $1.5 9/22/2015 China
23andMe $1.5 7.3.2015 USA
Clover Health $1.2 5.10.2017 USA
Flatiron Health $1.2 1.6.2016 USA
Human Longevity $1.2 4.5.2016 USA
Proteus Digital Health $1.1 6.2.2014 USA
iCarbonX $1 4.12.2016 China
benevolent.ai $1 6.2.2015 UK

$1 1.8.2015 USA

Adaptive Biotechnologies




INTARGIA

™
THE MEDICI DRUG DELIVERY SYSTEM
d o000 INaca’s novel techinology pisttorm, the Medict Drug Detwery System™, 15 @ propnetary subculanocus delvery system

I ( : I compnsed of three ungue technologes.
drug delivery system

« A slabbzation technoiogy Ihat allows o proteins, pepldes, antiedy fragments, and other hvghly polent small
molecules w0 be stablized at or 3oove human body tempsratures for up to three Y23rs or more

o A maichsbor-sized osmole mmi-punp hat is placed jusl uvnder e denmal layer of skin 10 delver @ conlnuos
and canzlssent fow of medication

o A placement lechnology mciuding prepnetany tools designed W provide an oplimal user expenence

How it Works

Onee 2 drug is approved, a Irained neallhcare professional can place e small device inan in-ofMcs proc2dure. Onee in place
under the skin, water from the extraceiiuar ks enters the samp devios 27 ane end — hy difising through a semi-pemeahis
membrane difsatly Into an namalic enging — 1hat expands to arve 2 pistan at 2 contrallea rate This alkvws the arung within the
pamp 10 be reizased in 3 steady consistent T3Shion 3t the amer end af the device

Fach azmatc minl-purg s designad 1o hold a0 appropriate valiime of drug [e 1reat a patisnt for up to 2 full year

* Deri altina mini pompa
* 1 yila kadar ilag verebiliyor




Uriin gercege ne kadar yakin?

BN N N

PIPELINE

Intarcia s developing 2 pipeling of innovative therapies that meme medicing with 1echnology, and have the patentizl to transform therapeutic categonies

Preclinical Fhase 1 Fhase 2 Phass 3 NDA Submission NDA Acceptance Marketing Approval

Metabolics

Type 2 Diabetes

ITCA 650 » I —

Tasinofogy Astoenr
Isinvery of Exenande

ITCA 860, our Late-Stage Investigational Drug for Type 2 Diabetes

Cur mast advanced clinical candidate |TOA 650 [continuaus subcitansous delivery of exenatios) has completed its Phase 3 cinical program called
“REEDOM for 1he teatment of lype 2 diabeles. Exenatide, the active agent in ITCA 650, 5 3 glucagon-ike peplide-1 (GLP-1) receplor agonist currently
markeled gicoally (not by Inlarca) a5 a twice-daily and once weekly self-mpechon therapy for type 2 cabetes, Due o the inherently shoet halt-ife of GLP-1s,
extended duration delvery options ar2 an impaortant consideration 1o facilitate patient compliznce. Our Madicl Drug Dellvery System™ has the potential to
provide continucus treatment with exenatide for six-menth perods of time, while 2 full-vear dose remains under deveiopment. The geiiveny system alse
provides e Newdaty of near snmediale eversidity. Al Tour Phase 3 Lsds n the FREEDOM program are now successfully compleled. The New Brug
Applicaton (ND&) was submitted to the =UA tor 17 CA 650 In the reatment of type 2 diabetes an November 20, 2016, and the FLOA accepted the NDA filing
an Februasy 3 2017

e Tip 2 diabet icin NDA (Yeni Ila¢ basvurusu): 20 Kasim 2016
 FDA basvuru kabulii: 3 Subat 2017
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" ZocDoc Kullanan Merkezier

Patients are losing

patience when trying
to access your care.

See why we're the perfect partner for health systems.

Join us & our partners
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“Akill llag”

1 -
The ins and outs of ingestibles
Sensor

JOURNEY OF A SENSOR 1

O Patient ingests

pill with sensor made

of coppers, magnesium

and silicon. © Patchregisters

sensor, and sends
signal to a mobile
device that the
pill has been taken,

N

© Pill lands
in stomach,

© Pill
disintegrates,
leaving sensor
in stomach,

O Fluids in the stomach
activate the sensor, which
sends a signal to a patch
on the patient’s body,

O Sensor

goes through
the digestive
system.

Sowrce: Proteus Dpial Heaith John 8lanchard / The Chronicie




| 3 Sirketin Ortak Noktasi Nedir?

» Inovasyon

— Girigsimciye kar getiren ve teknolojik
gelismeler sonucu cikan her sey
(Schumpeter)

— Yeni fikirlerin, sureclerin, urunleri ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi
(Thompson)

— Organizasyon icinde yaratici fikirlerin
basarili bir sekilde uygulanmasi
(Amabile)




— Rekabet ustunlugu saglayan ve bu
sayede para kazandiran yaraticilik (Kirim)

— Bir fikri pazarlanabilir bir urun ya da
hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir uretim
ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir
toplumsal hizmet yonetimine donusturme
(AB-OECD)

— Yenilesim (TDK) ©




Inovasyon Tiirleri

» Uriin inovasyonu

. Siire¢ Inovasyonu
 Hizmet Inovasyonu
 Artimsal Inovasyon
 Radikal Inovasyon
* Diger ...




Inovasyonun Yararlarn

» Onemli bir sorunu ¢6zme
* Maliyeti dusurme
* Yeni Pazar/Yeni Musteri yaratma

« Sirketi/kurumu rekabette daha iyi
pozisyona getirmek

 Bunlarin sonucunda sirketin/girisimin
para kazanmasi

* Uzun donem buyumeyi saglamak

» Sosyal bir soruna cozum bulmak
(social innovation)




muluﬁu

« Alabalik havuzlarinda oldugu gibi,
— surekli hareket ve
— farkh ortamlarda gelisme (Seed, A,B,C...)




' Cekirdek Finansman (Seed Capital)

Sirket kurulmamis, hala fikir asamasinda ve herhangi
bir gelir elde etmiyor olabilir.

Kurulus masraflari, bir urunun ortaya cikarilmasi igin
gereken arastirma giderleri ve bazi operasyonel giderler
icin gereken sermayenin kaynagi kurucu ortaklar

En onemli ikinci kaynak olarak yakin cevre ve aile
dostlari (3F’s). Bu asamada ihtiya¢ duyulan finansman
gorece olarak dusuk

En az 1 yil gibi bir sure sonunda faaliyetlerine hala
devam ediyor olmasi ve bir urun ve pazar olusturmus
olmasi ilk agsamanin basariyla tamamlandigini ve artik
finansman ihtiyacinin artacagini gosterir




| Melek Yatinm (Angel Investment)

— Uriin ve hizmet iiretimine gegcmesi,
— kurulus surecini atlatmis olmasi ve

— ortaya konulmus iyi bir is plani gcikarmig olmasi ilk dig
kaynagin dikkatini ¢ceker

« Melek yatirnmci gelecekte deger kazanacagina ve kendisine
kar getirecegine inandigi bir igsi sermayesi, bilgisi ve deneyimi
ile desteklemek ister.

* Melek, bir cok sirkette benzer yatirnrmlari bulunan bireysel
yatirnmcidir, tek firmaya yatirrm yapmaktansa portfoy
olusturmayi tercih eder

 ABD gibi ulkelerde uzun yillardir onemli bir finansman
aracidir

« ABD'de melek yatirnm alan firmalarin ortalama 2.5 milyon $
degere sahiptir ve melek yatirbmcilarin bu firmalara %20

oraninda ortak olur




| Seri A Yatirimi (Series A

Sirket, risk sermayesi (Venture Capital) sirketlerinin
dikkatini ceker.

Sirketin ilk dis finansman destegi gercek anlamda bu
asamada verilecektir.

Yatirnm alan firma yuksek ciro karsiliginda henuz kar
uretemiyor olabilir.

Bu asamada yatirrm yapan Risk Sermayesi hala oldukca
yuksek risk almaktadir, fakat gelecekte olusacak
basarili sonuctan da ayni oranda yuksek kar elde
edecektir.

ABD'de bu agsama, A tipi imtiyazli hisse senetlerinin
satildigi asama oldugundan "Series A" olarak
bilinmektedir.




' Seri B Yatinmi

« |kinci tur yatirnm alan firmanin basarili oldugu ve hala
buyume potansiyeli icerdigi dusunulmektedir.
Artik erken agsama finansman sona ermis ve sirketin
olgunluk donemi baslamistir.

 Bu asamada Risk Sermayesi’nin yaptigi yatirrma ilave
- olarak Private Equity (Girisim Sermayesi) devreye girer
ve B tipi imtiyazli senetleri satin alir. Bu

finansmanin amaci sirketi buyutmektir.

« Sirket riskinin azaldigi dusunulurse getiri de onceki
asamalarda yatirrm yapmis olan yatirrmciya gore dusuk
olacaktir, bu nedenle senet degeri cogu zaman bir
onceki asamaya gore daha yuksektir.

« Her bir yatirnm agsamasinda sirketin yeniden
degerlemesi yapildigi da bilinmelidir.




' Seri C Yatimimi

« Seri B finansmani saglayan ve bu finansman ile
buyume saglayan firmanin artik hedefleri de
buyumustur.

« Sektorde bazi satin almalar yapmak isteyen ya da
uluslararasi piyasaya acilmak isteyen bu tip
firmalar bir kez daha finansman arayisina
girebilirler.

 Bu asamadan sonra sirket ihtiyacina gore birkac
tur daha benzer yatirrmlar almaya devam edebilir,
fakat cogu zaman bu asamaya gelmis bir firma ya
buyuk bir firma tarafindan satin alinmayi ya da
halka aciimayi beklemektedir.




 Teknik olarak fonlamanin son asamasi halka arz

 Halka arz ile risk sermayesi, 3-7 yil arasinda
surdurdugu yatirim surecini, hisselerini karl bir
sekilde satarak sonlandirmak ister

o "Cikis stratejisi” olarak da bilinen bu
.~ asama oncesinde sirket mezanin (ara) ve kopru
finansman gibi kisa vadeli kaynaklar kullanabilir

« Halka arz en basarihl cikis stratejisi olarak kabul
edilmekle beraber, cogu firma halka arza gitmeden
birlesme ya da satin alma yasamaktadir




iPhone’larin diisiik 1sikta daha iyi gorlintii sunmasini
isteyen Apple InVisage’i satin aldi

TEKNOLO u m ® 0 Wt e s .

Akl telefonlannda kullandiZi kamera ve sensérierini gelistirmek isteyen Apple, nanoteknoloji ve gbriintl
sensorleri Gzerine yogunlasan InVisage'i satin aldi, Ekim ayinin son gunlerinde Apple’in InVisage®i satin
alacag ilgili haberler gikemig fakal sirketler tarafindan herhangi bir agiklama gelmemigti.

Buglin bir Apple sézclist TechCrunch'a yaptigi aciklamalarla birlikte InVisage'in satin alma haberlerini
dogruladi, Ozellikle akilli telefonlar gibi kisith alana sahip teknolejik iiriinlerdeki gérintilleme yeteneklerini
artirmayr hedelleyen InVisage, 2006 yilinda Kaliforniya'da kurulan bir girigim.




 Toplamda 53 calisana sahip

* Intel Capital, Nokia Growth Partners
ve GGV Capital’den toplamda 98 milyon
dolar yatirrm aldi.

- Gelistirdigi QuantumFilm Griind ile akill)
telefonlara dusuk i1sikta daha lyi
fotograflar ekme imkani sunan InVisage,
satin almayla birlikte iPhone modellerinin
kameralari uzerinde calisacak.




Silikon Vadis’'nde isler nasil yiiriiyor?

* Girisimlerin hayata gecme
metodolojisi: Steve Blank — Musteri
Gelistirme Sureci




Programin NSF tarafindan uygulanmasi

« 2016 sonunda: American Innovation and
Competitiveness Act kabul edildi

 Boylece, National Science
Foundation Innovation Corps (I-Corps),
ulusal bilim ekosisteminde kalici bir yapiya
kavustu




| N N

COLLEGES, UNIVERSITIES AND
ACADEMIC CONSORTIA
$5,420 million

PRIVATE INDUSTRY
(includes small businesses)
$1,068 million

: Totals may not add due to rounding.

@

Q FEDERALLY FUNDED RESEARCH
AND DEVELOPMENT CENTERS
$223 million

@ OTHER
(includes federal, state and local

governments; nonprofit organizations;
and international organizations)
$412 million

!ISFReseﬂl_ehandEdnﬂlioangm include Research & Related

mam&mmﬂmwmm




~ " I-Corps Mevcut Durum

* 53 universitede uygulaniyor
* 100'den fazla egitimci

* Su ana kadar 1.000°den fazla arastirma
ekibi bu egitimi aldi
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| I-Corps Basan Oykiisii: NeoFluidics

 NeoFluidics, LLC, TTU hizlandirma programina ve
NSF |-Corps Team programina katildi

« A Platform microfluidic storage and dilution technology
(NeoPlate).

» "It mimics a standard microtiter well plate with the

| added capabilities of being able to store ultra-low

. volumes (nano-liter to pico-liter) with zero pipetting
errors, autonomously generate serial dilutions in a wide
range of magnitudes, and the ability to perform 3D
cell culture”.

« Beta prototip icin Lubbock kentindeki melek
yatirimcilardan yatirrm aldi.

A




@ neorLuIDICS

NeoONE™ - SYSTEMS NeolMA™ . IMMUNOASSAY NeoCULTURE™ - CELL CULTURE
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* 1 Agustos 2012'de baslayan
kampanya, cok ilgi cekti

» 4 saat gibi kisa bir surede hedeflenen
250.000 USD hedefini gecti

+ 36 saatte ise milyon dolar barajini asti

« Kampanya sonuna kadar 2.437.429
USD toplamayi basardi




Facebook, Oculus VR sirketini, 2 milyar dolara
satin aldi (2014).

Mark Zuckerburg (CEO): “Oyunlardan sonra,
Oculus’u bir ¢cok farkli deneyim icin platform haline
getirecegiz. Evdeyken, gozliigiiniizu takarak,

— Sahanin dibinden macgi izlemeyi,

— Tum dunyadan farkli ogrenci ve hocalarla ayni
sinifta olmayi,

— Doktorunuza yuzyuze danistiqinizi hayal edin”.




_ | VR/AR Unicornlan

Deger Listeye
Sirket (milyar $) | Giris Ulke Sektor
1Magic Leap  [$4.98 10/21/2014 USA VR/AR
2MindMaze $1 2/17/2016 Switzerland VR/AR




Trendler

e JOT — Nesnelerin interneti. Birbirine
baglanan cihazlarin artmasi

* Giyilebilir Cihazlar — Biyometrik data
toplayan cihazlarda artis

 Dijital terapi — yutulabilir veya deri alti
seklinde uygulanan tedaviler

» Platformlar — saglik bilgisinin
degerlendirildigi platform ve uygulamalar -
tuketicinin saglik trendlerini ve saglik
risklerini takip etmesine yarayan altyapilar.







Tesekkurler...

mfbayik@gmail.com




